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PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

CAMARA MUNICIPAL DE NOVO ALEGRE

Periodo de Vigéncia: 2026—-2029

1. APRESENTACAO

O Plano Estratégico Institucional da Camara Municipal de Novo Alegre é o instrumento que
orienta, em horizonte de médio e longo prazo, a atuacéo do Poder Legislativo municipal, alinhando
sua organizacao interna, seus processos de trabalho e sua atuagao politica ao interesse publico e
as necessidades da populagéo.

Este Plano:
* Define misséo, visdo e valores institucionais.
» Estabelece objetivos estratégicos, indicadores e metas expressas em percentuais (%).

* Articula-se com o Plano Plurianual (PPA 2026-2029) e com o Orcamento Programa 2026
(LOA), utilizando seus dados como base para o0 planejamento estratégico, mas nao se limitando
ao aspecto orgcamentario.

+ Visa fortalecer o processo legislativo, a funcado fiscalizatoria, a transparéncia, a
participacéo social e a gestdo interna da Camara.

O periodo de vigéncia deste Plano Estratégico é de 2026 a 2029.

2. FUNDAMENTACAO LEGAL E BASE ORCAMENTARIA

2.1. Fundamentacao legal

O Plano Estratégico esta em conformidade com:

* Constituicido Federal de 1988 — principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia.

* Lei n°® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagao — LAI), especialmente:
* Art. 3% incisos | a lll — promocéo da transparéncia e do controle social;

* Art. 7°, VII, “@” — divulgacéo de informacgdes de interesse coletivo;



* Art. 8°, §1°, V — divulgagéo de planos, metas e resultados.
* Lei n° 4.320/64 — normas gerais de direito financeiro.

* Legislacdo municipal, Lei Organica e Regimento Interno da Camara Municipal de Novo Alegre.

2.2. Integracao com o PPA 2026-2029

Conforme o Plano Plurianual 2026-2029 da Camara Municipal de Novo Alegre:
* Programa: 0001 — Atividade Legislativa
* Objetivo geral do Programa:

Assegurar o pleno funcionamento do Poder Legislativo, promovendo a elaboragcdo de leis que
atendam aos interesses da populacdo, o acompanhamento da execucdo orcamentaria e a
fiscalizagdo das politicas publicas municipais.

* Acoes previstas (todas com unidade de medida “porcentagem” e meta fisica de 25% ao
ano):

* Aquisicao de Veiculo de Representacao — tipo P (projeto)
* Meta fisica anual: 25%
* Valores financeiros:
+ 2026: R$ 150.000,00
+2027: R$ 112.000,00
+2028: R$ 112.000,00
+ 2029: R$ 112.000,00
* Edificagao do Prédio da Camara Municipal — tipo P
* Meta fisica anual: 25%
+ Valores financeiros:
+ 2026: R$ 110.600,00
+2027: R$ 112.000,00
+2028: R$ 112.000,00
+2029: R$ 112.000,00
* Manutencgao das Atividades Legislativas — tipo A (atividade)
* Meta fisica anual: 25%

» Valores financeiros:



+ 2026: R$ 1.139.400,00
+ 2027: R$ 1.198.400,00
+ 2028: R$ 1.198.400,00
+ 2029: R$ 1.198.400,00
* Enfrentamento de Emergéncia ao COVID-19 —tipo A
* Meta fisica anual: 25%
* Valores financeiros:
+ 2026: R$ 37.520,00
+2027: R$ 37.520,00
+2028: R$ 37.520,00
« 2029: R$ 112.560,00 (valor total acumulado no periodo).
* Dados financeiros globais do Programa Atividade Legislativa (por exercicio):
« 2026: Receita total R$ 1.400.000,00
* Despesas correntes: R$ 1.129.400,00
« Despesas de capital: R$ 270.600,00
+ 2027: Receita total R$ 1.459.920,00
« Despesas correntes: R$ 1.221.360,00
« Despesas de capital: R$ 238.560,00
* 2028: Receita total R$ 1.459.920,00
* Despesas correntes: R$ 1.221.360,00
* Despesas de capital: R$ 238.560,00
* 2029: Receita total R$ 1.459.920,00
« Despesas correntes: R$ 1.221.360,00

« Despesas de capital: R$ 238.560,00

2.3. Integracao com a LOA 2026

De acordo com o Orcamento Programa 2026 (LOA) da Camara Municipal de Novo Alegre:
* Despesas totais da Camara: R$ 1.400.000,00

Classificagao por categoria econdmica (Camara Municipal):



* Despesas correntes: R$ 1.129.400,00
* Pessoal e Encargos Sociais: R$ 748.400,00
* Vencimentos e vantagens fixas — pessoal: R$ 645.040,00
« Obrigagdes patronais: R$ 100.000,00
* Despesas de exercicios anteriores: R$ 3.360,00
* Outras Despesas Correntes: R$ 381.000,00
« Diarias — pessoal civil: R$ 15.000,00
* Material de consumo: R$ 100.000,00
« Servigos de consultoria: R$ 150.000,00
+ Outros servigcos de terceiros — pessoa fisica: R$ 20.000,00
+ Outros servigos de terceiros — pessoa juridica: R$ 80.000,00
« Obrigacgdes tributarias e contributivas: R$ 15.000,00
* Despesas de exercicios anteriores: R$ 1.000,00
* Despesas de capital: R$ 270.600,00
« Investimentos: R$ 270.600,00
* Obras e instalagbes: R$ 100.000,00
 Equipamentos e material permanente: R$ 160.000,00
» Aquisigao de imoveis: R$ 5.000,00
» Despesas de exercicios anteriores: R$ 5.600,00

Esses dados orcamentéarios séo utilizados como insumo para o Plano Estratégico, que define o
que a Camara pretende alcancar em termos de resultados e desempenho, e ndo apenas como
gastara os recursos.

3. IDENTIDADE INSTITUCIONAL

3.1. Missao

Representar a populacao de Novo Alegre, legislar com qualidade, fiscalizar a gestdo publica
municipal e promover a transparéncia e a participacao social, visando ao desenvolvimento
sustentavel e a melhoria da qualidade de vida no municipio.

3.2. Visao



Ser reconhecida até 2029 como uma Céamara Municipal moderna, transparente, eficiente e
proxima da populagdo, com atuacdo legislativa e fiscalizatoria de alta qualidade e forte
engajamento cidadao.

3.3. Valores

1. Legalidade e Etica — Observancia rigorosa da legislagdo e da integridade na atuacao.
2. Transparéncia — Publicidade e clareza de informacdes e decisoes.
3. Responsabilidade Fiscal — Uso responsavel e eficiente dos recursos publicos.

4. Participacdo Social — Estimulo a presenca e a contribuicdo da populacdo nas atividades
legislativas.

5. Imparcialidade — Atuacdo em defesa do interesse publico, respeitando a pluralidade e os
direitos fundamentais.

6. Inovacdo e Modernizacdo — Busca de melhorias continuas e uso de tecnologias para
aprimorar o servigo publico.

7. Valorizagcdo das Pessoas — Respeito e incentivo ao desenvolvimento de vereadores e
servidores.

4. ANALISE INSTITUCIONAL (SINTESE)

4.1. Pontos fortes

* Programa proprio no PPA (Atividade Legislativa) com acdes especificas de manutencéo,
aquisicao de veiculo e edificacdo do prédio da Camara.

» Estrutura orgamentaria clara, com distingdo entre despesas correntes e de capital.
+ Capacidade de investimento em infraestrutura fisica e tecnol6gica (obras, equipamentos,

veiculos).

4.2. Pontos a aperfeicoar

» Formalizacdo e modernizagao de rotinas e processos internos.
» Ampliagao da transparéncia ativa (divulgacao de planos, relatorios, indicadores e decisdes).

» Desenvolvimento de mecanismos estruturados de participacdo social (audiéncias, consultas,
canais digitais).

* Aperfeicoamento da gestéo de pessoas, com foco em capacitacdo e cultura de resultados.

5. EIXOS ESTRATEGICOS



Para o periodo 2026-2029, a Camara Municipal de Novo Alegre organizard sua atuacao em
guatro eixos estratégicos:

1. Eixo 1 — Atividade Legislativa e Fiscalizacédo
2. Eixo 2 — Transparéncia, Participacdo Social e Comunicacéao
3. Eixo 3 — Gestao Administrativa, Orcamentéria e Infraestrutura

4. Eixo 4 — Pessoas, Etica e Cultura Organizacional

6. OBJETIVOS, INDICADORES E METAS (EM PORCENTAGEM)

Todas as metas abaixo sdo expressas em percentual (%), permitindo a mensuracédo relativa do
desempenho institucional.

6.1. Eixo 1 — Atividade Legislativa e Fiscalizacao

Objetivo Estratégico 1.1 — Tornar o processo legislativo mais eficiente e tempestivo.

* Indicador 1.1.1 — Percentual de proposicdes apreciadas dentro dos prazos regimentais.
» Meta 2026: minimo de 80%.

* Meta 2027: minimo de 85%.

* Meta 2028: minimo de 90%.

* Meta 2029: minimo de 95%.

* Indicador 1.1.2 — Percentual de sessdes ordinarias e extraordinérias realizadas em relacao
ao calendario aprovado.

» Meta 2026—-2029: 100%.
Objetivo Estratégico 1.2 — Fortalecer a funcéo fiscalizatéria da Camara sobre o Executivo.

* Indicador 1.2.1 — Percentual de a¢Oes de fiscalizacdo previstas no plano de trabalho anual
que foram efetivamente realizadas.
(requerimentos de informagédo, convocacdes, comissdes, visitas técnicas etc.)

* Meta 2026: 70%.
* Meta 2027: 75%.
* Meta 2028: 80%.
* Meta 2029: 85%.

* Indicador 1.2.2 — Percentual de prestacfes de contas e relatérios de gestdo do Executivo
analisados dentro dos prazos legais.

* Meta 2026—-2029: 100%.



* Indicador 1.2.3 — Percentual de deliberacbes da Camara relacionadas a fiscalizacdo que
recebem resposta formal do Executivo.

» Meta 2026: 60%.
* Meta 2027: 70%.
» Meta 2028: 80%.

* Meta 2029: 85%.

6.2. Eixo 2 — Transparéncia, Participacao Social e Comunicacao

Objetivo Estratégico 2.1 — Ampliar e qualificar a transparéncia ativa em conformidade com a
LAL

* Indicador 2.1.1 — Percentual de itens obrigatérios e recomendados de transparéncia
disponiveis no sitio eletrénico da Camara.

* Meta 2026: 80% dos itens obrigatérios e 50% dos recomendados.
* Meta 2027: 100% dos obrigatérios e 70% dos recomendados.
* Meta 2028: 100% dos obrigatérios e 80% dos recomendados.
» Meta 2029: 100% dos obrigatérios e 90% dos recomendados.

* Indicador 2.1.2 - Percentual de informacdes (leis, pautas, atas, relatérios, plano
estratégico) publicadas dentro do prazo definido em norma interna.

* Meta 2026: 70%.
* Meta 2027: 80%.
* Meta 2028: 90%.
* Meta 2029: 95%.
Objetivo Estratégico 2.2 — Intensificar o didlogo com a populacéo e a participacdo cidada.

* Indicador 2.2.1 — Percentual de canais de comunicacdo institucional em funcionamento
regular (site, redes sociais, atendimento presencial, telefone, e-mail, ouvidoria).

* Meta 2026—-2029: 100%.

* Indicador 2.2.2 — Percentual de manifestacbes de cidadaos (reclamacdes, solicitacdes,
sugestdes) respondidas no prazo estabelecido.

* Meta 2026: 80%.
» Meta 2027: 85%.

» Meta 2028—-2029: 90% ou mais.



* Indicador 2.2.3 — Percentual de acdes/eventos de participacdo social planejados que foram
realizados (audiéncias publicas, consultas, campanhas de cidadania).

* Meta 2026: 70%.
* Meta 2027: 80%.

* Meta 2028-2029: 90%.

6.3. Eixo 3 — Gestdo Administrativa, Orcamentaria e Infraestrutura

Este eixo esta diretamente articulado com as ac¢des do PPA e LOA: manutencdo das atividades
legislativas, aquisicdo de veiculo de representacao e edificacdo do prédio da Camara, bem
como com a estrutura detalhada na LOA (pessoal, encargos, material, servigos, investimentos).

Objetivo Estratégico 3.1 — Assegurar gestdo orcamentaria responséavel e alinhada ao Plano
Estratégico.

* Indicador 3.1.1 — Percentual do orcamento anual executado em acdes diretamente
vinculadas aos objetivos estratégicos.

* Meta 2026: no minimo 70%.
* Meta 2027: 75%.
* Meta 2028: 80%.
* Meta 2029: 85%.

* Indicador 3.1.2 — Percentual de conformidade com limites legais de despesa com pessoal
e demais normas fiscais.

* Meta 2026—-2029: 100%.

Objetivo Estratégico 3.2 — Garantir infraestrutura adequada para o funcionamento da
Céamara.

* Indicador 3.2.1 — Percentual de execucgao fisica da agao “Edificagcao do Prédio da Camara
Municipal”, conforme metas anuais previstas no PPA.

» Meta 2026-2029: 100% da meta fisica de 25% ao ano (totalizando 100% ao fim do periodo).

* Indicador 3.2.2 — Percentual de execug¢ado fisica da agdo “Aquisicao de Veiculo de
Representagao”, conforme metas do PPA.

+ Meta 2026-2029: 100% da meta fisica de 25% ao ano, de acordo com 0 cronograma
estabelecido.

* Indicador 3.2.3 — Percentual de bens de infraestrutura (prédio, veiculos, equipamentos) em
condi¢bes adequadas de uso, conforme critérios técnicos definidos.

* Meta 2026: 70%.



* Meta 2027: 80%.
* Meta 2028-2029: 90%.

Objetivo Estratégico 3.3 — Aperfeicoar os processos administrativos e a gestao de servi¢cos
internos.

* Indicador 3.3.1 — Percentual de processos administrativos com rotinas formalizadas
(procedimentos escritos).

* Meta 2026: 50%.
* Meta 2027: 70%.
* Meta 2028—-2029: 100%.

* Indicador 3.3.2 — Percentual de processos internos tramitando em meio digital (quando
houver sistema disponivel).

* Meta 2026: 40%.
* Meta 2027: 60%.
* Meta 2028: 80%.
* Meta 2029: 90%.

* Indicador 3.3.3 — Percentual da acao “Manutencao das Atividades Legislativas” executada
conforme programacao fisica (25% ao ano).

» Meta 2026—2029: 100% da meta fisica anual de 25%.

6.4. Eixo 4 — Pessoas, Etica e Cultura Organizacional

Objetivo Estratégico 4.1 — Desenvolver competéncias de vereadores e servidores.

* Indicador 4.1.1 — Percentual de servidores que participam de pelo menos uma acéao de
capacitacdo por ano.

* Meta 2026: 60%.
* Meta 2027: 70%.
* Meta 2028: 80%.
* Meta 2029: 90%.

* Indicador 4.1.2 — Percentual de vereadores que participam de acGes de formacéo (cursos,
oficinas, palestras) ao longo do mandato.

* Meta 2026—-2029: 100%.

Objetivo Estratégico 4.2 — Consolidar cultura de ética, transparéncia e servi¢o ao cidadao.



* Indicador 4.2.1 — Percentual de vereadores e servidores que receberam orientacdo formal
sobre codigo de conduta e valores institucionais.

* Meta 2026: 70%.
* Meta 2027: 80%.
» Meta 2028—-2029: 90% ou mais.

* Indicador 4.2.2 — Percentual de acdes internas de sensibilizacdo (reunides, palestras,
campanhas) realizadas em relacdo ao planejado.

* Meta 2026: 70%.
* Meta 2027: 80%.
* Meta 2028-2029: 90%.

* Indicador 4.2.3 — Percentual de manifestacdes internas (sugestfes, reclamacdes) sobre
ambiente ético, assédio ou conduta institucional tratadas adequadamente.

* Meta 2026—-2029: 100%.

7. INDICADORES-SINTESE DO PLANO

Para avaliacdo global da execuc¢do do Plano Estratégico:

1. indice de Execucdo do Plano Estratégico (IEPE)

* Percentual de objetivos estratégicos com metas anuais cumpridas.
» Meta 2029: pelo menos 80%.

2. indice de Transparéncia e Governanca do Legislativo

» Percentual de atendimento a critérios de transparéncia, participagdo e governanga (checklists
internos e/ou avaliacdes externas).

» Meta 2029: pelo menos 80%.
3. indice de Participagdo Social

* Percentual de aumento da participacéo da sociedade (audiéncias, manifestacdes, uso de canais)
em relacdo a linha de base de 2026.

* Meta 2029: crescimento minimo de 50%.

8. GOVERNANCA, MONITORAMENTO E DIVULGACAO

¢ Mesa Diretora



* Responsavel por orientar politicamente o Plano, definir prioridades anuais e acompanhar
indicadores e metas.

* Setores Administrativos e Contabil/Financeiro

* Responsaveis pela execugdo das agobes, registro de informagdes e integracdo entre Plano
Estratégico e PPA/LOA.

* Comissoes Permanentes

» Contribuem na fiscalizagcdo, no acompanhamento de politicas publicas e na coleta de dados para
os indicadores.

* Controle Interno (se existente)
» Apoia o monitoramento, identifica riscos e recomenda melhorias.
Instrumentos:

* Relatério Anual de Execugdo do Plano Estratégico, com apresentacdo dos resultados
percentuais dos indicadores.

* Reuniao anual de avaliagao com a Mesa Diretora e setores responsaveis.

* Publicacao do Plano e de seus relatérios no portal da Camara, atendendo as normas de
transparéncia e a LAI.

9. INTEGRACAO COM O PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

» O Plano Estratégico orientara a execugcao do Programa 0001 — Atividade Legislativa no PPA,
bem como o detalhamento e a execucdo da LOA, garantindo que os recursos destinados a
manutencdo das atividades legislativas, edificacdo do prédio da Camara, aquisicdo de
veiculo e demais despesas estejam alinhados aos eixos e objetivos estratégicos.

* Em cada exercicio, a Camara buscara destinar percentual crescente de seu orcamento a acdes
ligadas diretamente as metas estratégicas, mantendo 100% de conformidade com as normas
legais e fiscais.

10. REVISAO DO PLANO

O presente Plano Estratégico Institucional podera ser modificado ou aperfeicoado a qualquer
momento pelo Poder Legislativo Municipal, mediante ato proprio, sempre gque se fizer necessario o
seu ajuste as novas realidades e prioridades da Camara Municipal, assegurada a devida
publicidade das alteragoes.

Novo Alegre 09 de janeiro de 2026



Céamara Municipal de Novo Alegre



